
Anmeldung und Information

Die Zahl der Teilnehmenden ist begrenzt. Die Auswahl der 
Teilnehmenden und die Anmeldung 
erfolgen grundsätzlich durch die Landes-
kirchen.

ANMELDESCHLUSS
12. April 2025

Internet
www.velkd.de/organisation/fortbildungen-

gehobener-dienst

Tagungsort/-zeitraum
Theologisches Studienseminar der VELKD
Bischof-Meiser-Str. 6
82049 Pullach/Isartal

Beginn: 12. Mai 2025, 12:00 Uhr
Ende: 16. Mai 2025, 13:00 Uhr

Leitung und Kontakt 
Vereinigte Ev.-Luth. Kirche Deutschlands
Amtsbereich der VELKD im Kirchenamt der EKD
Kirchenamtsrat Hilko Barkhoff
Herrenhäuser Str. 12
30419 Hannover

Teefon 0511 2796-424
Fax      0511 2796-182
E-Mail barkhoff@velkd.de

Zielgruppe
Mitarbeitende des gehobenen Dienstes in der kirchlichen 
Verwaltung und Sachbearbeitungen mit fachlichem Bezug 
zum Seminarthema.
 
Kosten 
Für Teilnehmende aus Gliedkirchen der VELKD wird den 
entsendenden Stellen eine Kostenbeteiligung von 100 EUR 
für Organisation, Unterkunft, Verpflegung und Kursbeitrag 
berechnet.
Für Teilnehmende aus anderen EKD-Kirchen und dem Aus-
land beträgt der Satz 400 EUR.

Hinweise
Die Morgenandachten während des Seminars werden von 
den Teilnehmenden gestaltet und gehalten.
Die einzelnen Referate werden z. T. durch Gruppenarbeiten, 
Planspiele und Diskussionen im Plenum vertieft.
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„Der Austausch  
und die Gemeinschaft 

haben mir besonders  
gut gefallen.“

• Change Management

• Digitalisierung in der öffentli-
chen Verwaltung – Kollaboration 
und Kommunikation

• Künstliche Intelligenz & Kirche: 
Chancen, Risiken,  
Anwendungsbeispiele

• Lutherische Identität weltweit

99. Seminar für Fort- und Weiterbildung  der VELKD 
für Mitarbeitende des gehobenen Dienstes  

in der kirchlichen Verwaltung

12. BIS 16. MAI 2025

https://www.velkd.de/velkd/fortbildung.php
mailto:barkhoff%40velkd.de?subject=99.%20Seminar%20f%C3%BCr%20Fort-%20und%20Weiterbildung%20der%20VELKD
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Montag, 12. Mai 2025
12:00 Uhr Gemeinsames Mittagessen
13:00 Uhr Eröffnungsandacht
  KAR Hilko Barkhoff, VELKD
13:15 Uhr Information über das 99. Seminar 
  und Vorstellung der Teilnehmenden
  Ref.: KAR Hilko Barkhoff, VELKD
14:00 Uhr - Digitalisierung in der öffentlichen
17:30 Uhr Verwaltung – Kollaboration und  
  Kommunikation 
  Ref.: Dominik Haselbauer
20:00 Uhr Austausch der Teilnehmenden 

Dienstag, 13. Mai 2025
8:00 Uhr  Morgenandacht N.N.
9:00 Uhr -  Change Management  
17:30 Uhr Ref.: Christoph Bleis, IPOS

ThemenschwerpunkteAblauf

Veränderungsprozesse in Organisationen rufen oft 
Stress, Ängste und Widerstände hervor, weil Verän-
derungen auch immer mit Unsicherheiten, dem 
Verlassen des Gewohnten und dem Aufbruch in 
etwas Unbekanntes verbunden sind. Es gilt daher, 
dem Widerstand und dem Rückfall in alte Muster 
wirksam zu begegnen - den beiden Faktoren, die den 
Großteil aller Veränderungsprojekte scheitern 
lassen.
Die Digitalisierung ermöglicht neue Ansätze und 
Formen der Zusammenarbeit sowie Kommunikation 
- im Arbeits- wie auch im Privatleben. Die Teilneh-
menden haben die Möglichkeit, mit Blick auf die 
eigene Arbeitspraxis passende Werkzeuge zu finden.
Christian Sterzik berichtet über Einsatzmöglichkeiten 
künstlicher Intelligenz sowohl für die Verwaltung als 
auch für kirchliche Arbeitsbereiche. 
Die Generalsynode der VELKD hat bei ihrer Tagung 
2023 über das Thema „Was uns ausmacht – Lutheri-
sche Identität in weltweiter Vielfalt“ diskutiert. Wir 
wollen daran anknüpfen und uns über den Sinn von 
Konfessionskulturen in der evangelischen Kirche  
austauschen.

Mittwoch, 14. Mai 2025
8:00 Uhr  Morgenandacht N.N.
9:00 Uhr - Change Management 
15:45 Uhr Ref.: Christoph Bleis, IPOS

  
Donnerstag, 15. Mai 2025
8:00 Uhr  Morgenandacht N.N.
9:00 Uhr - Lutherische Identität weltweit
12:15 Uhr Ref.: Dr. Christina Costanza, VELKD
13:00 Uhr Exkursion nach München
  Begleitung: Ltd. KVD Jörg Blickle, ELKB
  
Freitag, 16. Mai 2025
8:00 Uhr  Morgenandacht N.N.
9:00 Uhr  Künstliche Intelligenz & Kirche: Chancen,  
  Risiken und Anwendungsbeispiele - 
  per Zoom
  Ref.: Christian Sterzik, Leiter der  
          Stabsstelle Digitalisierung der EKD
11:45 Uhr Tagungsfeedback und Reisesegen
  Ref.: KAR Hilko Barkhoff, VELKD 
          Dr. Christina Costanza, VELKD

• Christoph Bleis, Spezialist für Change Management bei 
der Deutschen Gesellschaft für Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ) und nebenberuflicher Organisations-
berater für das IPOS der EKHN, Wiesbaden

• Ltd. KVD Jörg Blickle, Landeskirchenamt der Ev.-Luth.  
Kirche in Bayern, München 
 
 

Referentinnen und Referenten

• Dr. Christina Costanza, Rektorin des Theologischen  
Studienseminars der VELKD, Pullach

• Dominik Haselbauer, Systemischer Coach und  
Unternehmer mit Fokus auf digitale Produkte, München

• Christian Sterzik, Leiter der Stabsstelle Digitalisierung, 
Evangelische Kirche in Deutschland, Hannover


